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I. Анализ состояния и перспектив развития системы образования
1. Вводная часть
1.1. Аннотация
В итоговом отчете представлен анализ  работы Управления образования (далее - УО) и образовательных организаций района (далее - ОО)  за 2017  год и перспективы развития  системы образования Кирилловского муниципального района в  2018 году.

 Итоговый отчет  создан в целях информационной поддержки  реализации государственной политики в области образования на территории Кирилловского района, непрерывного системного анализа и оценки состояния и перспектив развития МСО,  в том числе оценки эффективности деятельности образовательных организаций, правильности принятия управленческих решений, а также в целях выявления нарушений требований законодательства об образовании. 

Итоговый отчет, совместно с анализом работы УО за учебный год,  является  информационной основой для организации диалога всех участников образовательных отношений, включая представителей общественности, о достижениях, проблемах и перспективах развития системы общего и дополнительного образования Кирилловского района. Итоговый отчет  предоставляет возможность оценить, в какой мере в системе образования района решаются проблемы доступности образования и повышения его качества. Адресован широкому кругу читателей: родителям (законным представителям), педагогам,  обучающимся, представителям средств массовой информации, общественным организациям, социальным партнерам и другим заинтересованным лицам.

Опубликование итогового отчета   обеспечивает информационную открытость деятельности МСО.

Итоговый отчет состоит из двух основных разделов: аналитической части и показателей мониторинга МСО.

1.2. Ответственные за подготовку
Ответственные за подготовку отчета о результатах анализа и перспектив развития системы образования района за 2017 год:
- управление образования администрации Кирилловского муниципального района;

- казенное учреждение Кирилловского муниципального района Вологодской области «Центр обеспечения деятельности учреждений образования».

1.3. Контакты


1.4. Источники данных

- Сведения об организациях, осуществляющих подготовку по образовательным программам начального общего, основного общего, среднего общего образования на начало 2017/2018 учебного года (Форма № ОО-1);
- Сведения о материально-технической и информационной базе, финансово-экономической деятельности образовательных организаций на начало 2017/2018 учебного года (Форма № ОО-2);
- Сведения о деятельности организаций, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного образования, присмотр и уход за детьми за 2017 год (Форма 85-К);

- Статистика результатов основного государственного экзамена в Вологодской области в 2017 году;

- Статистика результатов единого государственного экзамена в Вологодской области в 2016 году;

- Статистические данные на 01.01.2018 года по половозрастному составу;

- Анализ работы управления образования администрации Кирилловского муниципального района за 2017/2018 учебный год.

1.5. Паспорт образовательной системы 
Образовательная политика
Система образования Кирилловского муниципального района – составная часть единого федерального   и регионального образовательного пространства, ее цели и задачи определяются стратегией  развития образования  в  Вологодской области, и в России в целом. 

Развитие муниципальной системы образования  осуществляется в соответствии с муниципальной  программой «Развитие образования Кирилловского муниципального района на 2018-2020 годы».
Целью муниципальной программы является обеспечение доступности качественного образования в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами, отвечающего современным потребностям социума и каждого гражданина, требованиям социально-экономического развития региона и района. Для достижения цели муниципальной программой предусмотрено решение следующих задач: 

-создание условий для обеспечения прав детей на общедоступное качественное общее и дополнительное образование;

-обеспечение доступности дошкольного образования;

- создание условий  для формирования нравственной личности, социально-активной, духовно-богатой, внутренне свободной, способной строить жизнь, достойную Человека;

- создание условий для обеспечение эффективной деятельности  учреждений по  обеспечению прав детей на общедоступное качественное  образование.

Для обеспечения реализации программы развития выделено 4 подпрограммы: 

1. «Развитие общего и дополнительного образования»

2. «Развитие дошкольного образования»

3. «Развитие воспитания»

4. «Обеспечение создания условий для реализации муниципальной программы «Развитие образования Кирилловского муниципального района на 2018-2020 годы»

На 2017 год  были определены основные направления  деятельности:

- реализация муниципальной программы «Развитие образования Кирилловского муниципального района на 2018-2020 годы»;

- совершенствование нормативно-правовой базы функционирования образовательных организаций и управления образования в условиях Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в РФ»;

- обеспечение выполнения Указов Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года №№ 597-599 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»  и «О мерах  по реализации государственной политики в области образования и науки».

       В сфере дошкольного образования:

  - сопровождение реализации ФГОС дошкольного образования;

 -  сохранение 100 % доступности дошкольного образования для детей в возрасте от 3 до 7 лет;

 - создание условий для получения дошкольного образования детьми в возрасте от 2  до 3 лет;
     
            -  развитие инклюзивного образования в системе дошкольного образования;

    

-   продолжение функционирования ГИС «Электронный детский сад».
         В сфере общего образования:

- сопровождение реализации ФГОС общего  образования, ФГОС для детей с ОВЗ и ФГОС для детей с интеллектуальными нарушениями, обеспечение преемственности ФГОС всех уровней;

  -  повышение качества общего образования во взаимосвязи с результатами государственной итоговой аттестации;

 - развития системы инклюзивного образования детей; 

  - методическое сопровождение школ со стабильно низкими образовательными результатами.

В сфере дополнительного образования:
- повышение доли охвата детей  от 5 до 18 лет, обучающихся по программам дополнительного образования;

- развитие сетевого взаимодействия образовательных организаций, учреждений культуры и спорта;

-  расширение спектра дополнительных услуг технической направленности;

- повышение доли школьников, стоящих на различных видах учетов, дополнительным образованием и внеурочной занятостью.

В сфере воспитания:

- развитие Российского движения школьников, движения «Юнармия» в контексте реализации воспитательного компонента программы;

- повышение эффективности реализации воспитательных систем при активном участии районных общественных организаций;

- правовая социализация всех участников образовательного процесса.

В сфере кадрового обеспечения:

- повышение уровня квалификации педагогов ОО;

- активизация  участия  педагогов в конкурсах педагогического мастерства;

- поддержка инновационной деятельности ОО, педагогов;

- развитие внутренней системы оценки качества образования в рамках НОКО;

- разработка муниципального проекта по реализации целевого обучения по педагогическим специальностям.

В сфере финансово-экономической деятельности:

- эффективное расходование денежных средств областного бюджета, направленных на выплату заработной платы педагогическим работникам;

- эффективное расходование средств муниципального бюджета, направленных на функционирование ОО. 
Инфраструктура

Общая характеристика сети образовательных организаций
Муниципальная система образования включает: 8 общеобразовательных школ, из них  3 основные, 5 средних; 8 детских садов; 2 учреждения дополнительного образования детей.

Таблица 1

Изменение состава образовательных организаций района

	ОО
	2016
	2017

	СОШ
	5
	5

	ООШ
	3
	3

	НОШ
	0
	0

	ДОО
	10
	8

	ОДО
	2
	2

	Всего
	20
	18


Развитие сети учреждений шло путем присоединения детских садов к школам. В 2017 году реорганизовано 2 учреждения путем присоединения: БДОУ КМР ВО «Колкачский детский сад» к БДОУ КМР ВО «Талицкий детский сад» и БДОУ КМР ВО «Косинский детский сад» присоединен к  БОУ КМР «Вогнемская ОШ».

1.6. Образовательный контекст

Кирилловский муниципальный район расположен в северо-западной части Вологодской области в 127 км к северу от города Вологды и в 92 км от города Череповца. Удаленность от Москвы – 593 км, от Санкт-Петербурга – 624 км. Площадь района - 5,4 тыс. кв. км. Протяженность территории района от северной до южной границы – 143 км, от восточной до западной – 56 км. Транспортные пути в районе представлены автомобильными дорогами и судоходными водными путями. Кирилловский муниципальный район характеризуется диверсифицированной структурой экономики. В районе наиболее ярко представлены такие виды экономической деятельности, как агропромышленное производство и сфера туризма. В районе производятся пищевые продукты, осуществляется заготовка и обработка древесины, ведется производство технологического оборудования. Численность населения района на 01.01.2018 года составило 15077 человек (городское – 49,6 %, сельское – 50,4 %).

. Следует отметить, что на протяжении последних лет наблюдается положительная тенденция увеличения численности населения до 18 лет, в 2017 году она составила 3030 человек или 100,3% относительно значения показателя 2016 года. 
Экономические характеристики

Развитие экономики муниципального образования является важнейшим фактором, определяющим возможности по повышению уровня жизни населения, пополнению местного бюджета и решению многих задач в социальной сфере и сфере муниципального хозяйства.
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Рисунок 1 Социально-экономическое положение района
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Рисунок 2
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Рисунок 3
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Рисунок 4 Промышленное производство
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Рисунок 5 Сельское хозяйство
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Рисунок 6 Потребительский рынок
 Стабильной остается ситуация на рынке труда в районе. Численность незанятых граждан, состоящих на учете в центре занятости населения, по состоянию на 25 декабря 2017 года составила 219 чел., что меньше показателя на начало года на 8 человек. Уровень безработицы – 2,49% от экономически активного населения. Количество заявленных вакансий уменьшилось на 39 единиц и составило – 90. За 2017 год Центром занятости населения трудоустроено свыше 400 человек. Среднесписочная численность работающих

в крупных и средних организациях за январь-октябрь 2017 года составила 3203 чел., уменьшение произошло на 2,5% (82 человека). 

Наибольшую долю в структуре среднесписочной численности работающих в последние 5 лет по фактическим видам экономической деятельности занимают: сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство –13,3%; оптовая и розничная торговля –12,5%; производство и распределение электроэнергии, газа и воды – 6,0%; государственное упра

вление и обеспечение военной безопасности, социальное страхование – 16,7%; образование 

– 13,0%; здравоохранение и предоставление социальных услуг – 17,2%; культура, спорт, организация досуга и развлечений – 8,6%. Существующая экономическая ситуация в стране заставляет оптимизировать свои расходы, искать новые подходы к организации процессов и  бюджетной сфере, и бизнесу. Одной из вынужденных мер, которую работодатели применяют – это сокращение штата. 

В отчетном году к этой мере вынуждены были прибегнуть ООО «Водоканал», Центральная районная больница, Комплексный центр обслуживания населения. Среднемесячная начисленная заработная плата по крупным и средним организациям района

за январь - октябрь 2017 года выросла на 8,4% (по области - на 5,7%) и составила 26372 руб.

Социальный проект «Забота», реализуемый в районе с 2012 года, позволяет увеличить покупательскую способность населения, а его переход на областной уровень дал возможность нашим землякам, имеющим дисконтную карту воспользоваться системой скидок во всех муниципальных образованиях области.  Число участников проекта – свыше 5 тыс. человек.

Большое внимание уделяется развитию инфраструктуры  социальной сферы района. Так во всех общеобразовательных учреждениях созданы современные условия для реализации прав обучающихся на использование различных форм получения образования, для оказания качественных образовательных услуг. Семь учреждений (87,5%) находятся в типовых зданиях (в приспособленных – Ферапонтовская СШ).
   
Системы инженерного обеспечения имеются во всех учреждениях.  Школы пополнились современным оборудованием, осуществлена закупка учебников на 2 млн. рублей, построена современная цифровая  Николоторжская средняя школа. Во всех учреждениях проведены косметические ремонты.  Проведен  ремонт кровли Талицкой средней школы и Алешинской основной школы, продолжена замена окон в Талицком детском саду, Талицкой  средней школе, Чарозерской основной и Горицкой средней школах, детском саду № 2 г.Кириллова. Отремонтирован спортзал Алёшинской основной школы. На  работы по укреплению материально-технической базы учреждений из районного бюджета направлено более  2,5 млн. рублей.
Указы Президента Российской Федерации в части заработной платы педагогических работников на протяжении ряда лет в районе исполняются.  В 2017 году  средняя заработная  плата  педагогов дошкольных образовательных учреждений составила 24925 рублей, педагогических работников образовательных учреждений общего образования – 28176 рублей,  педагогов дополнительного образования - 27357 рублей.
Демографические характеристики

Численность населения по состоянию на 01.01.2018 года в Кирилловском муниципальном районе составила 15077 человек. В том числе городского – 49,6 %, сельского – 50,4 %. 
Создание условий для улучшения демографической ситуации - одна из важных стратегических задач социально-экономического развития района. На ее решение направлен цикл мероприятий, среди которых не только предоставление социальных услугв полном объеме, но и формирование семейных ценностей, настрой на активное долголетие, профилактические мероприятия в сфере здравоохранения, ориентирование на здоровый образ жизни. 
Кирилловский район остается активным участником проекта «Здоровые города, районы, поселки», успешно продолжает свою работу центр активного долголетия «Забота». Средняя продолжительность их жизни составляет 80 лет. Проводимые мероприятия позволили сократить смертность по сравнению с 2016 годом на 4%. 

Сохраняя определенную стабильность по уровню смертности населения, в районе идет резкое снижение количества родившихся детей. За 11 месяцев 2017 года их количество уменьшилось на 32,2% по отношению к прошедшему году. Естественная убыль населения составила 140 человек.
Для улучшения сложившейся ситуации предпринимаются следующие меры: продолжена работа по предоставлению бесплатных земельных участков многодетным семьям. Малоимущим многодетным семьям предоставляется ежемесячная денежная выплата на третьего и последующего ребенка до достижения им возраста 3 лет. В 2017 году этим правом воспользовались 97 семей; в течение года выдано 46 сертификатов на материнский (семейный) капитал, большая их часть направлена на улучшение жилищных условий.

Есть уверенность, что дополнительные социальные меры поддержки семьи и стимулирования рождаемости, предложенные Президентом Российской Федерации, окажут положительное влияние на демографическую ситуацию, в том числе и в Кирилловском  районе.

Следует отметить, что на протяжении последних лет наблюдается положительная тенденция увеличения численности населения до 18 лет, в 2017 году она составит 3030 человек или 100,3% относительно значения показателя 2016 года. 

В течение последних трех лет мы видим и миграционный прирост населения, если за 2016 год он составил 69 человек, то за 9 месяцев текущего года эта цифра уже достигла 83. Очевидно, что на данном показателе положительно сказывается кадровая политика, проводимая в районе. ОМСУ заключают целевые договоры на обучение студентов в сферах образования и здравоохранения. В 2017 году муниципальную стипендию получали 11 человек. 

1.7. Особенности образовательной системы
Особенностью муниципальной системы образования является высокий удельный вес сельских ОО. Несмотря на то, что численность  сельских образовательных организаций  выше, чем городских, количество обучающихся обратно пропорционально данному соотношению, причем удельный вес сельских школьников имеет отрицательную динамику (в соответствии с динамикой изменения сельского населения в районе). 

Таблица 2. Количество обучающихся в соотношении «город:село»

	
	ДОУ
	ОО
	УДО

	
	Количество ОО
	Количество детей
	Количество ОО
	Количество детей
	Количество ОО
	Количество детей

	Город
	5
	580 (71,5 %)
	1
	835 (54 %)
	2
	810

	Село
	3
	231 (28,5 %)
	7
	711 (46 %)
	0
	0


По-прежнему немаловажной особенностью МСО является большая протяженность района и, как следствие этого, удаленность образовательных организаций от районного центра и крупных населенных пунктов, что влияет на транспортные схемы доставки обучающихся к образовательным организациям. 

2. Анализ состояния и перспектив развития системы образования: основная часть.
Основной целью системы дошкольного образования в 2017 году оставалось обеспечение доступного и качественного образования детей дошкольного возраста, с учетом их индивидуальных образовательных потребностей.

Последние три года  численность детей от рождения до 7 лет на территории Кирилловского района снижается, но, тем не менее, востребованность дошкольного образования  остается практически на том же уровне, особенно в г. Кириллове. 

Основными задачами в  сфере дошкольного образования считаем:

       - сопровождение реализации ФГОС дошкольного образования;

       -  сохранение 100 % доступности дошкольного образования для детей в возрасте от 3 до 7 лет;

       - создание условий для получения дошкольного образования детьми в возрасте от 1,5  до 3 лет;
     
                  -  развитие инклюзивного образования в системе дошкольного образования;

    
                  -   продолжение функционирования ГИС «Электронный детский сад»;


                  - обеспечение качественной связи  сети Интернет для работы в  ГИС «Электронный детский сад».

2.1. Сведения о развитии дошкольного образования
В 2017 году продолжена реализация  ФГОС дошкольного образования, продолжается работа по преемственности дошкольного и начального общего образования (в условиях реализации ФГОС). 

В 2017 году в системе образования Кирилловского района программы дошкольного образования реализовывали 13 образовательных организаций, из которых:

- 8 муниципальных дошкольных образовательных организаций;

- 5 муниципальных общеобразовательных организации.
Контингент
Для  удовлетворения  потребности  населения  в  услугах  дошкольного образования на территории муниципального района  функционируют 8 дошкольных  образовательных  учреждений, 9 дошкольных групп при 5 общеобразовательных учреждениях,  реализующих  программы  дошкольного  образования,  которые посещают 811 воспитанников. Указ Президента России по обеспечению стопроцентной доступности дошкольного образования детей в возрасте от 3 до 7 лет в районе выполнен.  Все дети от 1 года до 7 лет обеспечены местами в дошкольных образовательных учреждениях. На протяжении 4 лет в районе выдаются  направления в детский сад детям, которым на 1 июня исполнился год. 

Охват детей дошкольными образовательными организациями (отношение численности детей, посещающих дошкольные образовательные организации, к численности детей в возрасте от 2 месяцев до 7 лет включительно, скорректированной на численность детей соответствующих возрастов, обучающихся в общеобразовательных организациях) составил 56 %.   В расчете данного показателя  указана численность детей от 2 месяцев до 7 лет включительно (по данным статистики) - 1451 детей. 

Кадровое обеспечение

Численность воспитанников организаций дошкольного образования в расчёте на 1 педагогического работника в 2017 году составляет 12, что больше по сравнению с 2016 годом на 0,26.

Среднемесячная заработная  педагогических работников дошкольных образовательных организаций составила 24,9 тыс. рублей, что выше уровня 2016 года на 0,7 тыс.рублей.
69 педагогических работников образовательных организаций реализуют программы дошкольного образования, из них 87 % имеют высшую и первую квалификационные категории. Все 100 % педагогов прошли курсы повышения квалификации в рамках введения и реализации ФГОС ДО.
Сеть дошкольных образовательных организаций

В 2017 году образовательную деятельность по программам дошкольного образования осуществляли 8 дошкольных образовательных организаций, 5 общеобразовательных организаций.

Темп роста числа организаций (обособленных подразделений (филиалов), осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного образования, присмотр и уход за детьми, составляет: дошкольные образовательные организации – 0 %, обособленные подразделения (филиалы) общеобразовательных организаций – 0%, общеобразовательные организации, имеющие подразделения (группы), которые осуществляют образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного образования, присмотр и уход за детьми – 0 %.

Развитие сети учреждений осуществлялось путем присоединения детских садов к школам и другим детским садам. В 2017 году реорганизовано два учреждения путем присоединения: БДОУ КМР ВО «Колкачский детский сад» к БДОУ КМР ВО «Талицкий детский сад» и БДОУ КМР ВО «Коссинский детский сад» присоединен  к БОУ КМР «Вогнемская ОШ».
Удельный вес числа организаций, здания которых требуют капитального ремонта в общем числе дошкольных образовательных организаций составляет 6 %. Износ приспособленного, ветхого, деревянного двухэтажного здания БДОУ КМР ВО «Детский сад № 1 «Теремок» г. Кириллова составляет 68 %.

Материально-техническое и информационное обеспечение

Площадь помещений, используемых непосредственно для нужд дошкольных образовательных организаций, в расчете на 1 ребенка, составляет 11 кв.м. Данный показатель остался на уровне 2016 года. Стабильность данного показателя свидетельствует о рациональном использовании площадей ОО.

Все виды благоустройства (водопровод, центральное отопление, канализацию) в 2017 году имели 12 дошкольных образовательных организаций. Удельный вес числа организаций, имеющих все виды благоустройства (водопровод, центральное отопление, канализацию), в общем числе дошкольных образовательных организаций, составил 92 %.

Физкультурные залы имеются только в 10 дошкольных образовательных организациях. Удельный вес числа организаций, имеющих физкультурные залы, в общем числе дошкольных образовательных организаций в 2017 году составляет 77 %.

В муниципальных дошкольных организациях отсутствуют закрытые плавательные бассейны, т.к. не предусмотрены проектами зданий.

Зданий ДОУ, находящихся в аварийном состоянии, в 2017 году не выявлено.

В 2017 году продолжена замена окон в Талицком детском саду и детском саду № 2 г. Кириллова. Во всех дошкольных учреждениях проведен косметический ремонт помещений.

Таким образом, анализ показывает, что  администрацией района и управлением образования проводится целенаправленная работа по обеспечению безопасности образовательных организаций (обследование технического состояния зданий и сооружений дошкольных образовательных организаций).

Условия получения дошкольного образования лицами с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами

В 2 дошкольных образовательных учреждениях создана безбарьерная среда: оборудованы входные группы, установлены пандусы. Удельный вес численности детей с ограниченными возможностями здоровья в общей численности детей, посещающих организации, осуществляющие образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного образования, присмотр и уход за детьми, увеличился по сравнению с 2016 годом (0,12%) и составляет 16 % в 2017 году.

Удельный вес численности детей-инвалидов в общей численности детей, посещающих организации, осуществляющие образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного образования, присмотр и уход за детьми не в 2016 году составил 0,73 %, в в 2017 году – 1 %.
С января 2017 года на базе детских садов № 2 и № 6 работает консультативный пункт для детей, посещающих и не посещающих ДОУ, с целью оказания консультативной, методической, практической помощи и психолого-педагогического просвещения родителей (законных представителей) детей от 1 года до 7 лет. На базе детского сада № 4 создан консультативный пункт для детей-инвалидов.
Финансово-экономическая деятельность
Общий объём финансовых средств, поступивших в дошкольные образовательные организации, в расчёте на одного воспитанника в 2017 году составляет 82 тыс. рублей, что больше по сравнению с 2016 годом на 20,1 тыс.руб.
Выводы

Таким образом, дошкольное образование продолжает развиваться как уровень общего образования в соответствии с муниципальной программой  «Развитие образования Кирилловского муниципального района на 2018-2020 годы». Развитие идет  в условиях реализации ФГОС дошкольного образования.   особое внимание уделяется развитию детей с ограниченными возможностями здоровья.  

В 2018 году необходимо   продолжать работу по улучшению материально-технических условий пребывания детей в дошкольных учреждениях – обеспечение оборудованием для развития предметно-пространственной среды ДОУ, для создания развивающей среды для детей-инвалидов и детей с ОВЗ. 
2.2. Сведения о развитии начального общего образования, основного общего образования и среднего общего образования
Общее образование в муниципалитете представлено 8 общеобразовательными организациями.  Данный показатель остается стабильным на протяжении нескольких лет. Изменяется только число  адресов осуществления образовательной деятельности за счет реорганизации ОО путем присоединения ДОУ. Так, в  отчетом году реорганизована БОУ КМР «Вогнемская ОШ» путем присоединения БДОУ КМР ВО «Коссинский детский сад».

Стратегической целью деятельности управления образования администрации Кирилловского муниципального района и общеобразовательных организаций является создание организационно-управленческих моделей, ориентированных на обеспечение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития Кирилловского района. 

Контингент
В отчетном году в общеобразовательных организациях  района    обучалось  1546 человек. Наблюдается положительная динамика численников школьников, по сравнению с прошлым годом увеличение составило  23 человека. 

Таблица 3. Динамика численности обучающихся в общеобразовательных организациях района

	Учебный год
	2014/2015
	2015/2016
	2016/2017
	2017/2018

	Численность обучающихся
	1517
	1508
	      1523
	1546


Охват детей общим образованием в отношении общей численности детей  от 7 до 17 лет составил 88 %. Не обучающихся детей в районе нет, все дети определились с дальнейшим обучением по программам среднего профессионального образования.
Важнейшим элементом системы образования, обеспечивающим единство образовательного пространства, преемственность образовательных программ и их вариативность, государственные гарантии в сфере образования, становится федеральный государственный образовательный стандарт, который является отражением социального заказа и рассматривается как общественный договор, согласующий требования к образованию, предъявляемые семьей, обществом и государством.
В 2017 году по ФГОС обучались школьники 1-7 классов, доля обучающихся по ФГОС школьников составила 75 % (увеличивается в соответствии с планом перехода на ФГОС). 

Продолжает работу пилотная площадка (БОУ «Кирилловская СШ») по опережающему введению ФГОС ООО. 

Удельный вес численности лиц, занимающихся во вторую смену, в общей численности учащихся общеобразовательных организаций - 5 %. 95 % детей обучались в первую смену. Третьеклассники Кирилловской средней школы занимались во вторую смену.  
Для перехода на первую смену необходимо строительство пристройки к существующим школьным зданиям.

Несмотря на имеющиеся сложности,  количество обучающихся во вторую смену в 2017 году снизился на 1 %. 
Согласно требований к организации образовательной деятельности и режиму дня, учебные занятия обучающихся с ОВЗ организуются в первую смену.

Приоритетным  направлением  работы на следующий год остается выполнение требований ФГОС начального общего и основного общего образования в части достижения планируемых результатов освоения основной образовательной программы;

Подвоз 390 учащихся в образовательные организации и обратно осуществляется в 8 образовательных организациях. Охвачено подвозом 100% нуждающихся в подвозе учащихся образовательных учреждений. Все школьные автобусы оснащены системой спутниковой навигации и контроля ГЛОНАСС, тахографами. 

 Управлением образования проводится целенаправленная работа по повышению доступности общего образования и обеспечения безопасных перевозок, учащихся к образовательным организациям.

Углубленное образование в ОО Кирилловского района не реализуется.

Профильное обучение  в 2017 году реализовано в 5 ОО (Кирилловская СШ, Николоторжская СШ, Ферапонтовская СШ, Горицкая СШ, Талицкая СШ).  

Вовлечение обучающихся в занятость во внеурочное время, дополнительное образование является основой профилактической работы образовательных организаций. Управление образование осуществляет деятельность по профилактике правонарушений несовершеннолетних в соответствии с планом мероприятий по реализации муниципальной программы «Обеспечение законности, правопорядка и общественной безопасности в Кирилловском муниципальном районе на 2018-2020 годы», планом межведомственного взаимодействия, ведется учет всех категорий семей, нуждающихся в особом внимании. 

Кадровое обеспечение

Проблема кадрового обеспечения является одной из основных  в обеспечении деятельности ОО.  Образовательные организации сталкиваются с нехваткой педагогических кадров, выгоранием педагогов и т.д. Тогда как именно от кадрового потенциала зависит   возможность развития образовательного процесса. 

Численность педагогических работников (без внешних совместителей) образовательных организаций (включая филиалы), реализующих образовательные программы начального общего, основного общего и среднего общего образования составило 141 человек. 95 % педагогов имеют высшую и первую квалификационную категории. Все педагоги прошли курсы повышения квалификации в рамках введения и реализации ФГОС.
За значительные заслуги в сфере образования, воспитания детей и молодежи и многолетний добросовестный труд 3 педагога района в 2017 году награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации, 1 педагог – медалью «За заслуги в развитии детско-юношеского туризма», 1 педагог – медалью «За заслуги перед Кирилловским районом.

Численность учителей в организациях, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам начального общего, основного общего, среднего общего  образования в возрасте до 35 лет в 2017 году составил 22 % (29 человек). 

Органами местного самоуправления проводится плановая работа по привлечению молодых педагогов в сферу образования района путем расширения им социальных гарантий, решения проблемы с жильем. С 5 студентами педагогических ВУЗов заключены договора, им выплачивается муниципальная стипендия.
Численность учащихся в общеобразовательных организациях в расчёте на 1 педагогического работника в 2017 году составляет 11 человек. Данный показатель увеличивается: по сравнению с 2016 годом больше на 1,05 человека, с 2015 годом больше на 1,25 чел. Увеличение связано с общим ростом контингента обучающихся и контролем при комплектовании классов, снижением численности педагогических работников.

Отношение среднемесячной заработной платы педагогических работников государственных и муниципальных общеобразовательных организаций к среднемесячной заработной плате составляет 106,6 %.  
Обеспеченность педагогическими работниками в общем числе организаций, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего составляет:

- социальные педагоги – 100 %;

- педагоги-психологи – 100 %;  
- учителя-логопеды – 100 %.

Сеть образовательных организаций

Сеть общеобразовательных организаций находится в стабильном состоянии и составляет 8 школ. 

Изменения сети в сторону уменьшения юридических лиц  (всех ОО, включая дошкольные, общеобразовательные и дополнительного образования) обусловлены реорганизацией. Управлением     образования     администрации   Кирилловского  района   в целях развития инфраструктуры муниципальных образовательных учреждений и обеспечения детей общедоступным общим образованием с 2009 года проводится оптимизация структуры сети муниципальных образовательных организаций. Работа по оптимизации сети муниципальных образовательных учреждений Кирилловского района проводится с учётом итогов мониторинговых исследований ресурсного обеспечения образовательных организаций Кирилловского района. 

Условия реализации образовательных программ
Материально-техническое и информационное обеспечение

Материально-техническое обеспечение общеобразовательных организаций пополняется, улучшается его качество.

Общая площадь всех помещений ОО в расчете на 1 обучающегося составляет 15 кв. м. (2016 г. – 13,72 кв.м.). Увеличение произошло за счет оптимизации ресурсов образовательных организаций,  документально подтвержденных уточнений  по площадям ОО.  

Доля учреждений, имеющих: водопровод – 100 %; канализацию – 100; центральное отопление 100 %. 

Школы пополнились современным оборудованием, осуществлена закупка учебников на 2 млн. рублей, построена современная цифровая Николоторжская средняя школа. Во всех общеобразовательных учреждениях проведены косметические ремонты. Проведен ремонт кровли Талицкой средней школы и Алёшинской основной школы, продолжена замена окон в Талицкой средней школе, Чарозерской основной школе, Горицкой средней школе. Отремонтирован спортивный зал Алёшинской основной школы. На работы по укреплению материально-технической базы учреждений из районного бюджета направлено более 2,5 млн. рублей.

Таким образом, управлением образования и администрацией района проводится работа по улучшению условий пребывания обучающихся и персонала в образовательных организациях. Планируется и в дальнейшем целенаправленно проводить работы по укреплению материально-технической базы общеобразовательных учреждений.
 Зданий общеобразовательных учреждений, находящихся в аварийном состоянии, в 2017 году не выявлено.
Проводится планомерная и целенаправленная работа по содержанию зданий и сооружений образовательных организаций. И далее будут решаться задачи по обеспечению безопасности пребывания обучающихся и персонала в зданиях образовательных организаций, проводиться обследование технического состояния зданий и сооружений ОО.

В 2017 году средний показатель по району числа персональных компьютеров, используемых в учебных целях, в расчете на 100 обучающихся общеобразовательных организаций, равен 22, что выше прошлогоднего показателя на 8,47 (2016 г. – 13,53). 
По числу персональных компьютеров, используемых в учебных целях, имеющих доступ к сети Интернет, в 2017 году также отмечается положительная динамика - показатель равен 14, что выше прошлогоднего показателя на 0,47 (2016 г. – 13,53).

Но, несмотря на положительную динамику, компьютерные парки ОО требуют обновления: оборудование компьютерных классов ОО с ПК выпуска ранее 2009 года. 
Удельный вес числа общеобразовательных организаций, имеющие скорость подключение к сети Интернет от 1 Мбит/с и выше, в общем числе общеобразовательных организаций – 100 %.
В  2017 году все образовательные организации вели электронный журнал и дневник.
Сохранение здоровья

Рациональное питание, соответствующее возрастным физиологическим потребностям, является одним из важнейших факторов формирования здоровья детей. Правильное организованное питание оказывает существенное влияние на устойчивость детского организма к неблагоприятным факторам, повышает его работоспособность и выносливость, способствует оптимальному развитию детей. Анализ организации питания в ОО показал, что образовательных учреждениях ведется планомерная работа по сохранению здоровья обучающихся, привитию навыков здорового питания и здорового образа жизни.         Результаты работы педагогических коллективов по данному направлению достигаются следующими способами: 

1. Проведением постоянного мониторинга и анализа состояния организации школьного питания. 

2. Ведением разъяснительной работы среди обучающихся и родителей о необходимости правильного питания.

            Питание организовано во всех муниципальных образовательных учреждениях, но охват питанием школьников  снижается  с 83,65 %, (2016 год) до 80 % (2017 год). 
           Снижения процента охвата горячим питанием объясняется  изменением законодательства   при оформлении пакета социальной выплаты на  предоставление бесплатного питания детям. 

            Логопедическая служба является необходимым компонентом системы общешкольного образования, обеспечивающим  развитие личностного, интеллектуального и профессионального потенциала общества.  Основная цель логопедической службы – оказание специальной коррекционно-развивающей помощи обучающимся школы, имеющим различные нарушения устной и письменной речи, а также обучающимся с ОВЗ.

               Организация деятельности логопедической службы позволяет устранять или смягчать речевые и психологические нарушения, способствуя главной цели педагогической деятельности – формированию жизнеспособной личности.

        
Анализируя наличие  логопедических  кабинетов  в ОО можно сделать вывод о стабильности показателя – одна ОО имеют учителя-логопеда и логопедический пункт – БОУ «Кирилловская СШ»,  что составляет 13 %. 

      Физкультурные (спортивные) залы имеются во всех общеобразовательных учреждениях.  Плавательные бассейны не предусмотрены проектами зданий ОО.
 В 2017 году в муниципальной системе образования  в целях привлечения  обучающихся к систематическим занятиям  физической культурой и спортом, привития навыков здорового образа жизни, проведена районная Спартакиада школьников.  Продолжаются спортивные мероприятия по  сдаче норм ГТО. 

Обеспечение безопасности

Создание безопасных условий, воспитание у участников образовательного процесса чувства ответственности за безопасность – первостепенная задача руководителя образовательного учреждения и его заместителей и одно из важнейших условий образовательной деятельности. 

Во всех образовательных организациях установлена автоматическая пожарная сигнализация, вывод на пульт пожарной охраны. Все ОО обеспечены системами  видеонаблюдения. 

В двух ОО имеется кнопка экстренного вызова на пульт охраны г. Кириллова.

В 8 образовательных организациях имеется исправное ограждение по периметру территории.  

Образовательными организациями в обязательном порядке ведутся журналы посещения школы и детского сада посторонними лицами, журналы осмотра территории. Разработаны паспорта антитеррористической защищенности объекта, которые ежегодно обновляются и корректируются.

В 2017 г. охрана 8 общеобразовательных организаций осуществлялась сторожами. Контрольно-пропускной режим осуществляется силами ОО. 

Образовательными организациями составлены паспорта дорожной безопасности, в которых указаны план-схемы маршрутов движения детей к образовательным организациям и обратно. 

Причина отсутствия инженерно-технической оснащенности охранных мероприятий, отсутствие специально подготовленных охранников, соответствующего нормативам ограждения, освещения территории и т.д. – отсутствие финансирования.

Планирование на 2018 г. по обеспечении безопасности образовательного процесса – усиление контроля за созданием безопасных условий.

Условия получения начального общего, основного общего и среднего общего образования лицами с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами

В образовательных организациях обучаются 13 детей-инвалидов, 103 человека с ограниченными возможностями здоровья (в том числе и инвалидностью). Для  них организовано обучение по адаптированным образовательным  программам с учетом психофизиологических особенностей обучающихся.

Удельный вес численности детей-инвалидов, обучающихся в классах, не являющихся специальными (коррекционными), общеобразовательных организаций, в общей численности детей-инвалидов, обучающихся в общеобразовательных организациях – 53 % (в 2016 году – 43,28 %).

Удельный вес численности детей-инвалидов, обучающихся в классах, не являющихся специальными (коррекционными), общеобразовательных организаций, в общей численности детей-инвалидов, обучающихся в общеобразовательных организациях 85 %. Для детей-инвалидов создается адаптированная среда, позволяющая обеспечить их интеграцию и личностную самореализацию в школе. Процесс обучения и пребывания в школе носит охранительный характер и основывается на рекомендациях, указанных в «Индивидуальной программе реабилитации или абилитации ребенка-инвалида». В 3 средних школах создана доступная среда: оборудованы входные группы, установлены пандусы, имеется необходимое оборудование. 1 и 2 классы школ работают по ФГОС для детей с ОВЗ.

В структуре численности обучающихся по АООП  преобладают дети с умственной отсталостью – 45 %.
Качество образования

Главным приоритетом образования остается его качество. В 2017 году уровень образовательной подготовки составил 99,85 % (самый высокий за последние 5 лет).
100 % успеваемость по итогам года в 6 учреждениях из 8 (БОУ КМР «Ферапонтовская СШ», БОУ КМР «Чарозерская ОШ», БОУ КМР «Николоторжская СШ», БОУ КМР «Талицкая СШ», БОУ КМР «Алёшинская ОШ».

Процент обучающихся на «4» и «5» - 57,4 %, из них 16,5 % обучающихся – отличники.
134 выпускника 9 классов участвовали в независимой оценке знаний, сдавая  обязательные предметы (русский язык, математику и предметы по выбору) в форме ОГЭ, 8 выпускников из категории дети с ОВЗ сдавали экзамен в форме ГВЭ.
За последние 3 года наблюдается улучшение результатов по русскому языку: 100 % успеваемость и качество обучения – 73,9 %. Наивысший показатель в Чарозерской основной школе.

По математике успеваемость составила 100 %, качество обучения – 51,5 %. Наивысший показатель в Чарозерской основной школе.

41 выпускник 11 классов образовательных учреждений района сдавали единый государственный экзамен. К позитивным тенденциям данного направления деятельности в районе можно отнести:

- увеличение среднего тестового балла по базовой математике, обществознанию, истории, биологии и английскому языку;

- на уровне областного показателя средний балл по базовой математике, выше среднего тестового балла областного по 3 предметам (биологии, обществознанию, истории);

- отсутствие выпускников, не получивших аттестаты о среднем образовании;
- медалисты подтвердили свои высокие результаты при сдаче ЕГЭ;

- 4 выпускника получили 90 и более баллов по русскому языку и биологии.

Финансово-экономическая деятельность 

Общий объём финансовых средств, поступивших в организации, осуществляющие образовательную деятельность по образовательным программам начального общего, основного общего, среднего общего образования, в расчёте на 1 обучающегося составил в 2017 году 127 тыс. рублей, что ниже по отношению к 2016 году на 7,92 тыс. рублей.

Удельный вес финансовых средств от приносящей доход деятельности в общем объёме финансовых средств организаций, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам начального общего, основного общего, среднего общего образования в 2017 году 2  %, что ниже по отношению к 2016 году на 0,79 %.
Выводы

Анализ представленных направлений  мониторинга и результативности работы системы образования показал:

- в Кирилловском районе существует сбалансированная сеть муниципальных общеобразовательных организаций, оказывающих услуги общего образования.  Администрацией района, управлением образования  проводится работы по обеспечению материально-технической базы ОО, содержанию школ.  Решены проблемы по установке ограждения, техническому обследованию зданий ОО. Проблемным остается вопрос обеспечения компьютерной техникой образовательных организаций. 

Еще одной проблемой остается сопровождение обучения детей с ОВЗ узкими специалистами – учителями-логопедами, учителями-дефектологами, педагогами-психологами.  Нерешенной проблемой остается наличие постоянно действующей ПМПК. 

Основным направлением деятельности школ в 2018 году, все-таки, необходимо оставить обеспечение качества образования, особенно в части  государственной итоговой аттестации. 

2.3. Сведения о развитии дополнительного образования детей и взрослых
В системе дополнительного образования Кирилловского муниципального района реализуются программы широкого  спектра направлений детского творчества. Традиционно большое внимание в сфере воспитания и дополнительного образования уделяется проблемам духовно-нравственного, патриотического и гражданского воспитания, физического развития детей и подростков. В районе функционирует 2 учреждения дополнительного образования: Кирилловский Дом детского творчества и Детско-юношеская спортивная школа.        Самыми многочисленными  направлениями деятельности учреждений дополнительного образования является художественно-эстетическое, социально-педагогическое и физкультурно-спортивное. Общее число объединений - 89, 33 из них организованы на базе образовательных учреждений. 

Контингент
Охват детей в возрасте 5-18 лет дополнительными общеобразовательными программами (удельный вес численности детей, получающих услуги дополнительного образования, в общей численности детей в возрасте 5-18 лет) составляет 64 %, что выше уровня 2016 года на  21,27 %. При расчете данного показателя использовались данные статистики (общая численность населения в возрасте от 5-18 лет – 2014 человек) и не учтены дети, занимающиеся в детской школе искусств. По данным управления образования общая численность детей, занимающихся в объединениях, составляет 1522 человека. (810 человек в доме детского творчества, 474 человека в детско-юношеской спортивной школе, 238 человек в детской школе искусств). Фактическая численность населения в возрасте от 5-18 лет - 2014 человек. Соответственно охват детей услугами дополнительного образования составляет 75 %. 
Структура численности обучающихся в организациях дополнительного образования по видам образовательной деятельности (удельный вес численности детей, обучающихся в организациях, реализующих дополнительные общеобразовательные программы различных видов, в общей численности детей, обучающихся в организациях, реализующих дополнительные общеобразовательные программы) – 64,33%. (Художественная- 33,02; Техническая-2,1; Спортивная-24,5; Другие-4,71)

Удельный вес численности детей с ограниченными возможностями здоровья в общей численности обучающихся в организациях дополнительного образования составляет 3 %

Кадровое обеспечение

100 % педагогических работников учреждений дополнительного образования имеют квалификационные категории .  Из них 50% имеет  высшую квалификационную категорию, 50% - первую квалификационную категорию.

Отношение среднемесячной заработной платы педагогических работников муниципальных  организаций дополнительного образования к среднемесячной заработной плате учителей в субъекте Российской Федерации 97 %. 

Сеть образовательных организаций

Удельный вес числа организаций, здания которых находятся в аварийном состоянии, в общем числе образовательных организации дополнительного образования – 0%

Удельный вес числа организаций, здания которых требуют капитального ремонта, в общем числе образовательных организации дополнительного образования – 0%

Материально-техническое и информационное обеспечение 

Общая площадь всех помещений организаций дополнительного образования в расчете на одного обучающегося в 2017 году 55 квадратных метров.

Удельный вес числа организаций, имеющих водопровод, центральное отопление, канализацию, в общем числе образовательных организаций дополнительного образования: водопровод - 100%, канализацию – 100%, центральное отопление – 100%.

Число персональных компьютеров, используемых в учебных целях, в расчете на 100 обучающихся организаций дополнительного образования: всего – 1, подключено к сети Интернет – 0.
Удельный вес числа организаций, имеющих пожарные краны и рукава, в общем числе образовательных организаций дополнительного образования - 0%.

Удельный вес числа организаций, имеющих дымовые извещатели, в общем числе образовательных организаций дополнительного образования – 100%.

Финансово-экономическая деятельность организаций

Общий объем финансовых средств, поступивших в образовательные организации дополнительного образования, в расчете на одного обучающегося в 2017 году -  12 тысяч рублей

Удельный вес финансовых средств от приносящей доход деятельности в общем объеме финансовых средств образовательных организаций дополнительного образования – 9 %.
Выводы

Задачами дополнительного образования является повышение уровня дополнительных образовательных услуг за счет разнообразия образовательных программ, удовлетворяющих потребности, интересы как каждого ребенка в отдельности, так и общества в целом. Доля детей, получающих услуги по дополнительному образованию в районе -75 %.(ДЮСШ, ДШИ, ДДТ). Наиболее востребованными по-прежнему остаются художественно-эстетическое и спортивное направления. Ежегодно мы отмечаем рост интереса детей и родителей к получению дополнительного образования. К сожалению, в учреждениях дополнительного образования условия, созданные для занятий в объединениях технической направленности, являются недостаточными. Доля детей, охваченных дополнительным образованием, в этих кружках составляет всего 2%. В рамках исполнения Указа Президента Российской Федерации, для увеличения числа детей, обучающихся по дополнительным образовательным программам, необходимо:
· разработать единую базу данных по учету детей, охваченных дополнительным образованием в образовании, культуре и спорте;

· создать условия для развития кружков технической  направленности;

· активизировать работу по вовлечению школьников в кружки и секции, уделяя особое внимание детям из семей, находящихся в социально-опасном положении.

Для решения  задач, определенных «дорожной картой» - необходимо расширить потенциал системы дополнительного образования детей на базе образовательных учреждений.   Крайне важно организовать работу по созданию лицензированных  программ нового поколения для привлечения к занятиям большего количества  детей.

  На сегодняшний день  из 8  общеобразовательных образовательных учреждений  в районе имеет лицензированные образовательные программы дополнительного образования 6. Из дошкольных образовательных учреждений на сегодняшний день  получили лицензию 4 организации.

3. Выводы и заключения
3.1. Выводы

Оценивая результаты  нашей деятельности  за 2017 год, можно с уверенностью сказать, что все реализованные мероприятия способствовали осуществлению позитивных преобразований в отрасли, ускорению процесса ее инновационного развития, достижению главной цели – повышению качества и доступности образовательных услуг.  Результаты проведённого мониторинга дошкольного образования, начального общего образования, основного общего образования и среднего общего образования Кирилловского муниципального района свидетельствуют о положительной динамике их развития. Наиболее высокие показатели выявились по таким направлениям как охват детей и молодежи разными уровнями образования, материально-техническое обеспечение, рост заработанной платы работников образовательных организаций. Система дополнительного образования в районе по результатам мониторинга характеризуется активным ростом охвата детей и молодежи образовательными программами дополнительного образования. В целом, система образования набирает хорошие темпы для качественно нового уровня предоставления образовательных услуг, удовлетворяющих самые высокие потребности учеников, родителей и общества.

   Но вместе с тем, в системе образования района пока не удалось преодолеть некоторые проблемы, затормаживающие процесс ее модернизации. Ключевыми проблемами для нас  считаю являются:

-  недостаточное финансирование образовательных организаций;

- несоответствие материально-технической базы требованиям ФГОС в отдельных образовательных организациях;

- запаздывание в обновлении содержания и технологий образования в зависимости от изменений современного общества и экономики;

- дефицит   молодых педагогических  кадров .

3.2. Планы и перспективы развития системы образования

Цель деятельности системы образования Кирилловского района в 2018 году - повышение доступности качественного образования, отвечающего современным потребностям социума и каждого гражданина, требованиям инновационного социально-экономического развития района.

  В соответствии с целью деятельности определены задачи на учебный год:

1.Обеспечение гарантии права детей на общедоступное качественное общее образование:

1.1.развитие нормативной правовой базы, регулирующей систему образования Кирилловского муниципального района в соответствии  с Указами и Поручениями Президента Российской Федерации, Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации»;

1.2.реализация права каждого ребёнка на качественное и доступное дошкольное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для успешного обучения в школе;

1.3.обеспечение дистанционного образования детей – инвалидов;

1.4.обеспечение введения ФГОС общего образования, достижения обучающимися новых образовательных результатов;

1.5.обеспечение реализации Концепции развития математического образования, Концепции нового учебно-методического комплекса по отечественной истории, Положения о Всероссийском физкультурно-оздоровительном комплексе ГТО, Комплекса мер по совершенствованию методик преподавания русского языка и литературы, Концепции дополнительного образования;

1.6.совершенствование профессионального уровня педагогических работников, повышение их заинтересованности в качестве своего труда

1.7.обеспечение благоприятных условий для создания в области единой системы выявления, развития и адресной поддержки одарённых детей в различных видах деятельности;

1.8.повышение открытости и информационной прозрачности системы образования;

1.9.развитие единого электронного образовательного пространства;

1.10.повышение экономической эффективности системы образования;

1.11.предоставление государственных и муниципальных услуг в электронном виде.

2.Воспитание  и  социализация  детей  через  формирование условий для активного включения их в жизнь     района:

2.1. Создание универсальной безбарьерной среды  в общеобразовательных учреждениях  для обучения и воспитания  детей – инвалидов и лиц,  не имеющих нарушений развития;

2.2.обеспечение межведомственного сотрудничества с правоохранительными органами, научными организациями, организациями дополнительного образования детей, культуры, физкультуры и спорта, здравоохранения и другими заинтересованными органами по обеспечению охвата дополнительными образовательными программами, мероприятиями различного уровня и направленности;

2.3.создание условий для психолого-педагогической поддержки обучающихся;

2.4.увеличение контингента обучающихся и воспитанников, принимающих участие в спортивной и иных видах здоровьесберегающей деятельности;

2.5.развитие семейных форм устройства детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей;

2.6.выполнение государственных гарантий относительно детей-сирот, детей, оставшихся без попечения родителей, детей с ограниченными возможностями здоровья, детей и подростков с девиантным поведением, находящихся в трудной жизненной ситуации;

2.7.обеспечение психолого-педагогического и социального сопровождения обучающихся, воспитанников;

2.8.обеспечение методического и психолого-педагогического сопровождения семейного образования: организация взаимодействия

 3. Повышение эффективности управления в сфере образования. В связи с этим следует решить следующие  задачи:

3.1. Внедрение информационных технологий в управление образовательной системой.

3.2.Совершенствование системы оплаты труда работников образования с учётом качества и результативности их труда.

3.3 .Развитие институтов общественного участия в образовательной деятельности.

3.4. Реализация новых механизмов аттестации педагогических и руководящих работников.
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